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院人字〔2023〕2 号

人事处 2023 年工作计划

2023 年人事处处以特色专业建设为契机，构建申报“双师型”教

师培养培训基地，大力推动人事管理工作制度化、标准化、信息化，

着重在师资队伍规划建设、人才引进、人才培养、干部绩效管理工作

等方面下功夫。

一、按照学院“十四五”事业发展规划，做好人事处日常工作

（一）做好人力资源规划工作，向地方技能型高水平职业大学方

向迈进。

（二）做好新员工招聘工作，确保师资队伍满足学院发展要求。

（三）做好教职工培训工作，积极组织国培、省培、校级培训。

（四）做好教职工薪酬管理工作，结合岗位等级工资、技能工资、

绩效工资等，确保学院薪酬体系具有竞争性。

（五）做好教职工考勤和绩效考核工作，将工作职责和工作任务

有机结合。

（六）做好教职工关系管理工作，及时发现问题，沟通协调，降

低劳资风险。

（七）做好教职工劳动合同、人事档案管理工作。

（八）做好全国教师管理信息系统录入工作，确保人事信息准确

无误。

（九）做好数据平台信息填报工作，确保符合教育厅要求。

（十）做好高基报表填报工作，确保人事年检工作达标。
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二、紧紧围绕地方技能型高水平职业大学和“三全育人”建设这

一中心任务，统一思想，发挥合力，努力完成人事处负责的各项工作

任务

（一）做好高等学校教师资格培训考试工作，提高教师队伍生师

比。

（二）做好教师职称评审工作，确保符合条件的教师早日申报专

业技术职称。

（三）做好“双师型”教师认定工作，确保符合条件的教师及时

认定为双师。

（四）做好青年教师实践煅练和考证工作，及时组织青年教师下

企业历练。

（五）完善规章制度的“废、改、立”工作，做到管理有据可依。

（六）完善教职工考核评价体系，做到学院各项工作提质增效。

（七）加强师德师风建设，定期开展师德师风专题教育活动。

三、加大人才引进力度，努力建设一支专兼结合，结构合理，师

德高尚的师资团队，为学院教育事业“十四五”规划提供保障

（一）根据学院《师资队伍建设规划方案》，制定人才引进计划。

（二）引进高层次博士学位人才 15 名。

（三）引进高级工程师等高级职称人才 15 名。

（四）引进和培养“双师型”教师 50 名。

（五）引进具有企业工作经验的行业指导老师 50 名。

（六）安排为期三个月赴企业实践教师 50 名。

四、以制度建设为基础，以提升教职员工工作积极性为目标，加

强人员管理机制建设，制定出符合学院发展需要的人员管理机制

（一）修订《教职工薪酬管理制度》，确保岗位价值优先。

（二）修订《教师课时津贴管理办法》，确保标准合理、多劳多

酬。
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（三）修订《青年教师业务指导暂行办法》。

（四）修订《教师实践锻炼管理办法》。

（五）修订《双师型教师队伍建设方案》。

（六）执行《岗位设置与聘用方案》，确保事事有人管。

（七）执行《部门工作职责及工作标准》，确保人人都有事。

（八）执行《教职工聘用管理规定》，确保人人做好事。

（九）执行《教职工绩效考核管理办法》，确保工作具有激励性。

（十）执行《教职工考勤休假管理办法》，确保考勤系统信息化。

（十一）执行《师德失范行为处理实施细则》。

（十二）执行《教师岗前培训工作实施方案》。

（十三）执行《教师职称评审工作实施方案》。

（十四）执行《星级教师评选办法》。

（十五）执行《星级辅导员评选办法》。

（十六）执行《专职思政教师和专职辅导员岗位津贴发放施实细

则》。

五、以人才强校为目标，加强师资队伍建设和人才培养工作，努

力打造一支素质高，业务精，作风正的专业师资队伍

（一）加大师资队伍建设工作力度，制定教师进修培训计划，加

强教师理论知识和业务素质的培养，提高师资队伍整体素质。利用暑

假期间组织开展专任教师业务培训工作和组织教师学历进修、职业技

能进修。

（二）积极推进新教师“传、帮、带”制度，利用老教师经验丰

富的优势，带动新进教师，协力开展工作。

（三）大力开展教师赴企业顶岗实践工作，落实相关规章制度，

鼓励教职员工赴企业顶岗实践，使教师既有理论的知识，又有实践的

经验。
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（四）分期分批选派青年教师、骨干教师到其他高职院校进行交

流学习，学习先进办学理念，提升高职理念，拓展开阔视野。

（五）加强新引进人才管理，进一步规范服务期管理制度，规范

人员管理机制。

安徽绿海商务职业学院人事处

2023 年 1 月 4 日


